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@® SUMARIO EXECUTIVO RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 02/10

O Novo PAC no MCid em uma pagina

Retrato Brasil da carteira, da selegcao a execugao, na extracao de 17/10/2026 23:49. Os numeros sao os dos slides no
estado padrao (todos os filtros ligados).

SELEGAO SUSPENSIVAS LICITAGAO
o
3.511 80% 412
propostas - R$ 145,0 bi retiradas - 294 pendentes sem edital ou sem homologagao - 308

vencem ate 30/10

CONTRATAGAO ORGAMENTO EXECUGAO
o
1.708 14,2% 838
contratos das novas selegoes - 181 em empenhado de R$ 37,5 bi contratados (OGU) obras em execucao - 85 paralisadas
contratagao
Da selegdo a obra* Mensagens-chave
. e Da selecao a obra. Das 3.511 propostas selecionadas, 2.445
Selecdes 3.511 . . .
) viraram contratos assinados e 1.226 obras comegaram (50,1% dos
propostas (OGU + FIN) R$ 145,0 bi

) assinados); 320 estao concluidas.
~1' 69,6% do anterior

Contratos assinados 2.445 e Suspensivas. 1197 de 1491 clausulas ja foram retiradas (80,3%).
SACI + balanco - R$. 974 bi Restam 294 pendentes (R$ 4,1 bi de repasse), 263 com o prazo

' 50.1% do anterior da PC 48 vencido.

Obras iniciadas 1.226 e Licitagao. 155 contratos em "Contratado - Normal" ainda sem
sairam de nao iniciada R$ 69,2 bi edital e 257 com edital sem homologagao; pelo prazo legal, 260
' 26.1% do anterior ja teriam vencido; o prazo efetivo deu a eles até 30/10/2026, e
Obras concluidas ' 320 308 vencem nessa janela.
netul 24 com = 95% fisico R$ 187 bi e Orgamento. Dos R$ 37,5 bi contratados apds 2023 (OGU), R$ 5.3

bi estdo empenhados (14,2%), R$ 4,3 bi desembolsados e R$ 3,7

COMO LER - O FUNIL bi desbloqueados.

3511 selegdes — 2.445 contratos — 1.226 obras iniciadas — 320

concluidas. A largura de cada degrau é proporcional a * Projegdo. Na carteira provavel, pela média de R$ 4617 mi por

quantidade; a % na seta é a passagem do degrau anterior. trimestre, o empenho alcanca o contratado em 3T41; a execugao
fisica passa do empenho e a maior falta chega a R$ 11,4 bi em
47342,

Encaminhamentos de prioridade alta (detalhe na p. 9)
1. Suspensivas vencidas — 263 pendentes com o prazo da PC 48 vencido (R$ 3,9 bi); 32 ja sem prorrogacao possivel = Notificar os
entes e decidir, caso a caso, entre retirada imediata, prorrogagao (quando cabivel) ou distrato.

2. Editais na janela de 30/10 — 127 contratos sem edital vencem até 30/10/2026 (R$ 2,6 bi); 98 deles ja estavam vencidos pelo
prazo legal = Cobrar a publicacao do edital ate 30/10 com acompanhamento semanal e preparar a notificacao de quem nao
publicar.

3. Homologagdes na janela de 30/10 — 181 contratos com edital e sem homologagao vencem até 30/10/2026 (R$ 3,3 bi); 162 ja
tinham passado de publicagao + 120 dias — Levantar a situacao de cada licitagao (deserta, fracassada, recurso) e cobrar a
homologacao ou a republicagao.

O que andou nos tltimos 12 meses?

810 772 594 374 371 R$ 2,1 bi

suspensivas retiradas editais publicados licitagcdes AlOs emitidas obras iniciadas empenhados (4

A 434 sobre os 12 A 503 sobre os 12 homologadas A 332 sobre os 12 A 316 sobre os 12 trimestres completos)

meses anteriores meses anteriores A 412 sobre os 12 meses anteriores meses anteriores A R$ 1,0 bi sobre os 4
meses anteriores anteriores

1 Slide 6.2: selegdes da base GM (migradas + novas, OGU e FIN); contratos do SACI sem em contratagao e cancelados, mais os itens do balango sem contrato na carteira;
situacao da obra pelo SACI + balango jun/26.

2 Premissas padrao do slide 5.2: ritmo de 1,0 p.p./més, empenho pela média dos 4 ultimos trimestres completos, empenho até 2022 fora e inicio das obras no cenario empirico
daPC 48.

3 Contratos OGU do Novo PAC Selecao no painelpac (marcos com data até a extragao; detalhe na p. 6) e empenho dos contratos do 5.1 por trimestre completo (p. 7).

Fonte: base unica GM, SACI (se_saci), painelpac e Balango Governa — ver p. 10 Extragao de 17/10/2026 23:49 - relatorio v1.2



@® ETAPA 01 - SELEGAO RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 03/10

Selecao e contratacao

Quantas propostas o Novo PAC selecionou no MCid, por modalidade e fonte, e quanto disso ja virou contrato (etapas Ol e
04).

PROPOSTAS SELECIONADAS VALOR SELECIONADO CONTRATOS ASSINADOS EM CONTRATACAO
-
3.511 RS 145,0 bi 1.708 181
557 migradas + 2.954 novas OGU R$ 41,0 bi- FIN R$ 1041 bi das novas selecdes - R$ 47,2 bi R$ 22,5 bi - 460
de investimento cancelados/distratados

Selegdes por modalidade e fonte*
@ OGU?2043 @B FIN 1468

Esgotamento Sanitario

Drenagem Urbana

Agua — urbano

Agua — rural

Renovacao de Frota

Regularizagao Fundiaria

Contengao de Encostas

Urbanizacao de Favelas

Mobilidade

Residuos Solidos

Do selecionado ao contratado? FIN em contratagdo, pela fase na Caixa3
3511 -557 Pronta | 1
2.954 -741 Avangada I 7
Intermediaria I 8
-439

T Sem fase I 5

Situacao dos 1.708 contratos assinados*

selecoes contrato cancelado contratacao contrato ) ’
assinado @ Normal1.328 @ Suspensiva 338 @ Concluido22 @ Outros 20

OGU 1513 - FIN 182 - repasse/financiamento R$ 52,8 bi
COMO LER - A PONTE

2.954 novas = 741 sem contrato + 439 s6 canceladas + 169 em
contratacao + 1.605 com contrato assinado (54,3%).

Evolucao: contratos assinados por més®
@ ocu @ FN == scumulado

232 1.680

/_/

N -

jul/24 jan/25 jul/2s jan/26 jul/26 out/26

1 Slide 1.2. Quantidade de propostas (migradas + novas).
2 Slide 4.1. A relagao proposta x contrato € N:N: cada nova selegao conta pela melhor situagao entre os seus contratos (assinado > em contratagao > cancelado). Proposta com
OGU e FIN conta uma vez em cada fonte.

3 Planilha "Novo PAC em Contratacao" da Caixa (se_cgpac.tab_financiamento_novo_pac), casada pelo numero da proposta. As fases acompanham a avaliagdo nos limites de
credito ao setor publico do Bacen (2026).

4 Slide 4.2. Outros = em TCE, liminar e em prestacao de contas

5 Data de assinatura no SACI dos contratos das novas selegoes (o universo do 4.2: sem em contratacao, cancelados e os de fora das contas). A linha € o acumulado: 1.680 dos
1708 contratos tém data de assinatura até a extracao.

Fonte: base unica GM (se_cgpac) e SACI (view_mat_carteira_investimento) Extragao de 17/10/2026 23:49 - relatoério v1.2


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/setorpublicolimitecredito?Ano=2026
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/setorpublicolimitecredito?Ano=2026

@® ETAPA 02 - SUSPENSIVAS RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 04/10

Clausulas suspensivas

Quanto das clausulas suspensivas ja saiu, o que segue pendente, os prazos da PC 48 e o alinhamento pactuado pela DMP
(etapa 02).

CONTRATOS OGU COM SUSPENSIVA RETIRADAS PENDENTES
1.525 1.491 1.197 294

Novo PAC Selecao, sem 34 sem clausula 80,3% das clausulas R$ 4.1 bi de repasse
cancelados

Contratos OGU por situacao da suspensiva*
Sem suspensiva 34 @ Retirada 1.197 @ Pendente 294

COMO LER - O % RETIRADO
% retirada = retiradas + contratos com clausula = 1197 + (1197 + 294) = 80,3%. Os 34 sem suspensiva nao entram na conta.

As 294 pendentes pelo prazo da PC 48* Alinhamento da DMP (08/2026)3
DI I
@ Noprazo26 @ Prox 30 dias1 @ Vencida 263 @ Data futura 241 @ Data ja passou 42 @ semdata11

Sem prazo 4 Sem data alinhada: R$ 61,3 mi - data ja passou: R$ 832,6 mi

Vencidas: R$ 3,9 bi - com o prazo prorrogado também vencido: 32 (R$
5779 mi)

Onde estao as pendentes: por modalidade

@ prazo daPC 48 vencido @ no prazo ou proximos 30 dias sem prazo

Agua —rural | S | 130
Drenagem Urbana - N 55
Contencao de Encostas “ 45
Regularizagao Fundiaria “ 26
Residuos Solidos [IIEN 20
Agua — urbano [l
Esgotamento Sanitario .

Mobilidade | 1

Evolucao: retiradas por més e acumulado*

175 1197

0
julz24 jan/25 jul/2s jan/26 jul/26 out/26

COMO LER - O RITMO
Nos ultimos 12 meses sairam 810 clausulas (67,5 por més); nos ultimos 3, 115. Nesse ritmo, as 294 pendentes levariam cerca de 4 meses.

1 Slide 2.1. Contratos OGU do Novo PAC Selecao (sem SNH), sem cancelados e sem os de fora das contas.

2 Status do prazo da suspensiva pela PC 48/2026 no painelpac (prazo por nivel do contrato); "teto vencido' = ja passou tambem o prazo prorrogado.

3 Slide 2.2. Data de retirada pactuada pela DMP em 08/2026 para cada pendente. "Data ja passou” = a data alinhada € anterior a extragao e a suspensiva segue pendente
(divisao feita para este relatorio).

4 Data de retirada da suspensiva no Transferegov (painelpac). O acumulado (1.197) bate com as retiradas do 2.1.

Fonte: painelpac (SACI 15/10 ' Transferegov 16/10 - Caixa 13/10 - BDGestores 15/10) Extragao de 17/10/2026 23:49 - relatorio v1.2



® ETAPA 03 : LICITAGAO

Licitacao

RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 05/10

Em que etapa estao os contratos OGU e quantos ja passaram do prazo para publicar o edital ou concluir a licitagao (etapa

03).

AGUARDAM O EDITAL

443

sem registro, em suspensiva ou
retirada/LAE

EM LICITAGAO

239

edital publicado

Etapa mais avangada dos 1.525 contratos OGU*

267

163

13

LICITACAO CONCLUIDA

415

homologada ou VRPL/AIO

OBRA INICIADA

428

28,1% dos contratos OGU

428

Sem registro Em suspensiva Retirada / LAE Edital publicado Homologada VRPL / AIO Obra iniciada
! aguardam o edital ! —emticitacao acao Iﬁ—'aguar am o inicio

COMO LER - A ESCADA

1525 = 443 aguardam o edital + 239 em licitagao + 415 com licitagcao concluida + 428 com obra iniciada. Faltam concluir a licitacao 682

contratos (44,7%).

Régua do prazo: antes = agora®

@ vencido @B vence até 30/10/2026 @B depois de 30/10/2026
Sem edital - antes

Sem edital - agora

-barra clara = antes, escura = agora

COMO LER - SEM EDITAL

155 contratos (R$ 2,8 bi): pelo prazo legal, 98 estariam vencidos.
Com o prazo efetivo, 127 vencem até 30/10 (98 deles resgatados
pela janela) e 28 depois; nenhum segue vencido.

COMO LER - SEM HOMOLOGAGAO

257 contratos (R$ 5,0 bi): pelo prazo legal, 162 estariam vencidos.
Agora, 181 vencem até 30/10 e 76 depois. Juntas, as duas etapas
somam 412 contratos.

Sem edital e sem homologagao, por modalidade

sem edital @@ edital sem homologacéo

Drenagem Urbana 47 86
Agua — rural
Regularizagao Fundiaria
Contencao de Encostas
Agua — urbano
Residuos Solidos
Esgotamento Sanitario
Mobilidade

Urbanizagao de Favelas

Suspensiva LAE Edital publicado Licitagao VRPL:AIO-120S
retirada — | autorizagao do +60dias »  art. 36-A, caput +120 dias » homologada = inicio da obra
ou assinatura edital art. 36-A, § 1°

1 Slide 3.1. Fase atual calculada no painelpac (a etapa mais avancada registrada).

2 Slide 3.2. Contratos OGU em "Contratado - Normal' Antes = prazo legal (LAE + 60 dias para o edital: publicagao + 120 dias para a homologagao). Agora = prazo efetivo do
painelpac, que da até 30/10/2026 a quem ja tinha vencido. Contratos da PC 72 (assinados antes de 21/10/2025) seguem a mesma regra.

Fonte: painelpac (SACI 15/10 - Transferegov 16/10 - Caixa 13/10 - BDGestores 15/10) Extragao de 17/10/2026 23:49 - relatoério v1.2



@® EVOLUGAO DA CARTEIRA RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 06/10

Evolucao dos marcos, de 2024 até hoje

Como a carteira OGU andou més a més: da assinatura a retirada da suspensiva, ao edital, a homologacao, a AlO e ao inicio
da obra.

Marcos acumulados, més a més (contratos OGU)*

1600
® Assinatura 1.512
1400
1200 ® Suspensiva retirada 1197
Edital publicado 1.079
1000
800 ® [Licitagao homologada 808
600
400 o\ Inicio da obra 428
AlO 416
200
0
jul/24 jan/25 jul/2s jan/26 jul/26 out/26

COMO LER - AS CURVAS
Cada curva conta os contratos que ja passaram pelo marco até o més. A distancia vertical entre duas curvas € o estoque daquela etapa: hoje,
433 contratos assinados ainda sem edital registrado e 380 homologados sem inicio da obra. Editais e homologagdes anteriores a jun/24

(licitacao aproveitada) ja entram no primeiro més?.

Ritmo recente de cada marco

MARCO ATE HOJE ULTIMOS 3 MESES ULTIMOS 12 MESES POR MES (12 M) 12 MESES ANTES  VARIAGAO
@® Assinatura 1512 2 470 39,2 476 V-6
® Suspensiva retirada 1197 115 810 675 376 A 434
® LAE 1211 107 823 68,6 376 A 447
® Edital publicado 1079 95 772 64,3 269 A 503
@ Licitagdo homologada 808 129 594 49,5 182 A 412
® VRPL 590 68 524 437 66 A 458
® AlO 416 2 374 312 42 A 332
@ Inicio da obra 428 18 371 30,9 55 A 316

"12 meses antes" = os 12 meses anteriores aos ultimos 12; a variagao compara os dois perl’odos3. A AIO teve 2 registros nos ultimos 3 meses, contra 18
inicios de obra: vale conferir se a carga do TDB esta atrasada.

Quanto tempo leva cada passo*

od 100 d 200d 300d 400d 500d 600d

Assinatura = LAE
LAE — edital

Edital = homologagao

386d- P80 515d-n1220

92d P80 198 d n 870 73% acima

70d P80 131d n777 24% acima

Homologagao — AIO

(1]

VRPL = AIO

AlO — inicio da obra

95d P80 207 d-n 401

20d P80 56d n4l2

0d: P8019d: n280:23%acima

1 Contratos OGU do Novo PAC Selegao no painelpac (1525, sem cancelados e sem os de fora das contas). Assinatura e inicio da obra pelo SACI; retirada, edital e homologacao

pelo Transferegov: LAE, VRPL e AlO pelo TDB. Datas posteriores a extracao ficam de fora.
2 Licitagdes anteriores a assinatura do contrato do Novo PAC: projetos e licitacdes aproveitados de instrumentos anteriores.
3 LAE e VRPL aparecem so na tabela, para ndo sobrecarregar o grafico. A homologagao tem datas futuras no Transferegov (14), fora das contas.

4 Intervalos em dias corridos entre dois marcos registrados do mesmo contrato (python/inicio_obra.py: saem os negativos e as datas futuras). A barra escura € a mediana (P50);

a clara, o P80; o trago vermelho, o prazo da PC 48 (10 dias uteis = 14 dias corridos para a 12 OS)

Fonte: painelpac (SACI 15/10 ' Transferegov 16/10 - Caixa 13/10 - BDGestores 15/10) - SACI Extragao de

17/10/2026 23:49 - relatorio v1.2



@® ETAPA 05 - ORGAMENTO RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 07/10

Orcamento

Quanto do valor contratado no Novo PAC (sO a parte apos 2023) ja foi empenhado, desembolsado e desbloqueado, e
como os fluxos evoluem por trimestre (etapa 05).

—

CONTRATADO POS-2023 EMPENHADO DESEMBOLSADO DESBLOQUEADO
R$ 37,5 bi R$ 5,3 bi R$ 4,3 bi R$ 3,7 bi
1.800 contratos OGU assinados 14,2% do contratado 11,4% do contratado 10,0% do contratado

Linha de consumo por modalidade*

empenhado @ desembolsado @@ desbloqueado % do contratado de cada modalidade - a direita, o contratado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Drenagem Urbana s 10% - 6% 4% R$ 10,4 bi
7
Mobilidade o —— 13% - 17% - 16% R$ 8.4 bi
O
Esgotamento Sanitaric  cn— 25% - 18% - 18% R$ 4.6 bi
—— ]
Urbanizacao de Favelas o 12% - 14% - 11% R$ 4.4 bi
CEEEEE——
Agua — urbano  S— 16% - 8% - 7% R$ 3.8 bi
oEEE——
Contengado de Encostas cmm— 12% - 9% - 8% R$ 3.7 bi
aEEE——
Agua — rural  eom— 20% - 6% - 3% R$ 1.0 bi
— ]
Residuos Sélidos = 10% - 2% - 1% R$ 722,0 mi
Regularizacdo Fundidria e 52% - 21% - 18% R$ 486,8 mi
]
Total cEE——— 14%-11%-10% R$ 37,5 bi
CEEEE—
Evolucéao: fluxos por trimestre desde 20233
empenho @B desembolso @ desbloqueio ™= média do empenho
R$ mi
1.000
800
600 média dos 4 tltimos: R$ 533 mi
400
200

1T23 2723 37123 4123 1T24 2124 3124 4124 1T25 2725 3125 4125 1T26 2726 3726 4T126°

COMO LER - A LINHA DE CONSUMO

De cada R$ 100 contratados apds 2023, R$ 14 ja foram empenhados, R$ 11 desembolsados e R$ 10 desbloqueados. Mais empenhada:
Regularizagdo Fundiaria (52%); menos: Drenagem Urbana (10%). Média dos 4 ultimos trimestres completos: R$ 533 mi empenhados por
trimestre, a base da projecao do 5.2 na carteira toda.

Contratado p6s-2023 Novas selegoes Migradas

R$ 375 bi = repasse do SACI + valor GM = repasse - desembolsado ate
2022

Empenhado Herdado das migradas

e, a parte,

notas de jan/2023 em diante 3

R$ 1.4 bi empenhados até 2022 e nao desembolsados — a parte

1 Slide 5.1. Contratos OGU assinados do Novo PAC (Selegao + Migrado), sem SNH, em contratagao e cancelados. Escala ajustada: de O a 60% do contratado.
2 Notas de empenho (data de emissao), ordens bancarias (desembolso) e desbloqueios datados de jan/2023 em diante. * trimestre em curso, incompleto.
3 Empenho herdado = empenhado ate 2022 - desembolsado ate 2022, nas migradas. No slide 5.1 ele pode ser somado pelo botao "Somar"

Fonte: SACI (se_saci: carteira, empenhos, desembolsos, desbloqueios e histérico) Extragao de 17/10/2026 23:49 - relatorio v1.2



® ETAPA 06 - EXECUGAO RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 08/10

Execucao e projecao

Como estao as obras, quanto a execucao fisica andou frente ao empenho e até quando o empenho no ritmo atual cobre a
carteira (etapas 06 e 05.2).

EM EXECUGAO PARALISADAS CONCLUIDAS Fisico MEDIO
o
838 85 296 35,9%
obras (SACI + balanco) R$ 1,6 bi de investimento 1.397 nao iniciadas - 8 novas 24,9% - migradas 54.,8%
inacabadas
Situacao das obras* Projecio do 5.2,1T26 a 4T30, em R$ bi?
== fisico *= empenho
32% . .
Carteira toda - R$ 37,5 bi contratados
Nao iniciada 1.397 @ Em execucao 838 @ Paralisada 85 R$ bi
@ Concluida 296 @ Inacabada 8 @ | hoje 215
: i
Evolucao: execucao fisica x empenho? 0 i 2o
Gao: G P i falta em 4T30: R$ 7,1 bi
@ cxecucio fisica @ empenho 15 : P -~
i _onit -7 43
15% 1 P -
10 : i e
! —;\d’!— -
1 = "
5 m—
10% e
o l
1726 127 1728 1129 1730
5% Carteira provavel - R$ 31,9 bi contratados
R$ bi
25 1 .
 hoje
0% i
dez/23 dez/24 dez/25 hoje 20 1 18,0
a
COMO LER - EXECUGAO x EMPENHO 15 1 falta em 4T30: R$ 5.7 bi
. ~ . . . 1
Hoje a execugao fisica pos-2023 equivale a 7,7% do contratado (R$ | _ Zas .
1 -
2,9 bi) e 0 empenho a 14,2% (R$ 5,3 bi): 0 empenho cobre a 10 ! =" '_ - 123
execucao com folga de 6,5 p.p. Na projecao, a execugao passa o ! _ /:_ -
empenho em 4T27 (carteira toda) — € ai que comega a falta. 5 — =" . ad
1 - -
_ —l
OBRAS EM EXECUGAO OU o] L
PARALISADAS NOVAS MIGRADAS TOTAL 1126 1me7 1mes 129 1130
% fisico médio 24,9% 54,8%  359% Ate esgotar o contratado pela media do empenho: toda em 4T41 (maior
falta R$ 13,9 bi, 1T35); provavel em 3T41 (maior falta R$ 11,4 bi, 4T34).
% financeiro médio 42.1%

Quando comegam as 783 hao iniciadas da carteira provavel (PC 48, cenario empirico)*

353

318

24

4T26" 1ma7 2127 3127 4127

COMO LER - A CARTEIRA PROVAVEL
Provavel = em execucao + paralisadas + ndo iniciadas na régua do 3.2 = 1.417 contratos (R$ 31,9 bi) de 1.800 (R$ 37,5 bi). No prazo base da PC
48, 324 das 783 nao iniciadas ja estéo atrasadas (R$ 5,8 bi). Ver a pagina do 5.2/

1 Slides 6.1/6.2. Contratos do Novo PAC Selecao + Migrado (SACI), com o Balango Governa (jun/26) como 2@ fonte da situagao, mais 194 itens do balango sem contrato na
carteira. Fisico medio = media simples das obras em execugao ou paralisadas.

2 Execucao fisica pos-2023 em % do valor contratado (média ponderada; nas migradas, s6 o que andou desde o menor % registrado) e empenho acumulado de jan/2023 até a
data — carteiratodado 5.2.

3 Pagina "Carteira e regras do 5.2" (carteira-5-2.html), nas premissas padrao; a janela € a abertura padrao do slide (1T26 a 4T30). Linha cheia = realizado; tracejada = projegao.
Verde = empenho cobre a execugao; laranja = execugao a descoberto.
4 Data provavel da 12 OS projetada do ultimo marco registrado com as medianas observadas na base (python/inicio_obra.py). Inicio ja vencido conta de hoje ()

Fonte: SACI (se_saci), Balango Governa e painelpac (marcos da PC 48) Extragao de 17/10/2026 23:49 - relatoério v1.2


file:///Users/thiagobruno/Desktop/05_GrandLine/NamiDash/apresentacaoPAC/carteira-5-2.html

® ENCAMINHAMENTOS

Encaminhamentos propostos

O que precisa andar para a carteira chegar a obra — com o tamanho de cada pendéncia e como medir 0 avanco na

proxima extragao.

RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 09/10

Proposta para validagao. Os encaminhamentos abaixo foram tirados dos numeros deste relatorio e ainda precisam ser validados

com as areas responsaveis®. Cada linha traz o nimero de hoje e o indicador para acompanhar a saida.

AALTA 4

e MEDIA 4

+ MONITORAR

2

INDICADOR DE

#  PRIORIDADE TEMA SITUAGAO HOJE ENCAMINHAMENTO PROPOSTO SAIDA
1 A ALTA Suspensivas 263 pendentes com o prazo da PC 48 Notificar os entes e decidir, caso a peﬂd_emes
vencidas vencido (R$ 3,9 bi); 32 ja sem caso, entre retirada imediata, o
Etapa 02 slide 211 prorrogacao possivel prorrogacao (quando cabivel) ou [P CUREES
distrato.
2 A ALTA Editais na janela 127 contratos sem edital vencem até Cobrar a publicagao do edital até contratos sem
de 30/10 30/10/2026 (R$ 2,6 bi); 98 deles ja 30/10 com acompanhamento edital depois de
Etapa 03 - slide 32 estavam vencidos pelo prazo legal semanal e preparar a notificagcao de 80710
quem nao publicar.
3  AALTA Homologagées ha 181 contratos com edital e sem Levantar a situagao de cada licitagdo ~ editalsem
janela de 30/10 homologagao vencem até 30/10/2026  (deserta, fracassada, recurso) e hom?’loga@ao
Etapa O3 - slide 32 (R$ 3,3 bi); 162 ja tinham passado de cobrar a homologag&o ou a e
publicacao + 120 dias republicacao.
4 A ALTA Cobertura de Na provavel, a execugao passa do Programar o empenho por trimestre  empenho do
empenho empenho; maior falta R$ 11,4 bi em 4T34;  a partir da necessidade projetada trimestre =
Etapa 05 - slide 5.2 pela média (R$ 4617 mi/tri) o contratado  (ndo pela média) e levar a falta a LOA neclefszr‘o
SO se esgota em 3T41 e aos limites. projetaco
5 * MEDIA Inicio das obras 324 das 783 nao iniciadas da provavelja  Priorizar VRPL e AlO das homologadas sem
atrasado passaram do prazo base da PC 48 (R$ homologadas e cobrar a 12 OS em 12os
Etapa 05.2 - PC 48 5,8 bi); 151 aguardam a AlO ate 10 dias uteis da AlO.
6 o MEDIA Suspensivas perto  1vencem nos proximos 30 dias; 42 com Reabrir o alinhamento com os entes pendentes sem
do prazo a data alinhada pela DMP ja passada e 11  cuja data pactuada ja passou e data ou com data
Etapa 02 - slides sem data pactuar data para as que nao tém. vencida
21722
7 e MEDIA Obras paralisadas 85 obras paralisadas (R$ 1.6 bi), 53 delas  Montar o plano de retomada por paralisadas e
Etapa 06 - slide 6.1 migradas obra (causa, responsavel, data) e [Slepecesie
separar as que vao a distrato ou [peiteee
repactuacgao.
8 o MEDIA FIN em 181 contratos em contratagado; FIN nas Acompanhar com a Caixa a fase de propostas FIN
contratagao fases inicial/intermediaria: 156, sem fase:  cada proposta FIN frente aos limites ~ Prontas ou
contratadas

9 + MONITORAR

10  + MONITORAR

Etapa 04 - slide 41

Qualidade dos

dados
Todas as etapas

Acesso as fontes
Etapas 03 e 05.2

5

19 contratos sem modalidade e 1 com
bln_pac = NAO fora das contas; 33 ndo
iniciados no SACI aparecem em obra no
balanco

Marcos da licitagao e previsao de inicio
do MCid em views do se_saci sem
permissao de leitura

de credito do Bacen de 2026.

Sanear a modalidade e o bln_pac no
SACI e atualizar a situacao da obra
onde o balancgo diverge.

Pedir leitura das views de marcos do
se_saci, para trocar a foto do
painelpac pela fonte do SACI.

contratos fora das
contas e
divergéncias

views liberadas

1 Aprioridade é fixa por tema: Alta = prazo legal vencido ou falta de recurso; Média = prazo perto de vencer ou obra parada; Monitorar = qualidade de dado e acesso as fontes

Fonte: todas as bases deste relatorio — ver p. 10

Extracao de 17/10/2026 23:49 - relatério v1.2



@® NOTAS

Notas, fontes e bases

RELATORIO DO NOVO PAC — MCID - 10/10

Glossario, origem de cada numero e os links para a apresentacao, a pagina do 5.2 e as bases desta extracao.

Glossario

LAE Laudo da mandataria que libera a licitagao; a 12
data conta o prazo de 60 dias para o edital.

VRPL Verificacao do Resultado do Processo Licitatorio,
feita pela mandataria depois da homologagao.

AlO Autorizacao de Inicio de Objeto: libera a 12 ordem
de servico (prazo de 10 dias uteis).

PC 48/2026 Redagao da Portaria Conjunta 32/2024 que fixa
0s prazos da suspensiva e da licitagao (art. 36-A),
em vigor desde 20/07/2026.

Prazo efetivo Prazo do painelpac: quem ja tinha vencido pelo
prazo legal ganhou até 30/10/2026.

P6s-2023 S6 a parte do Novo PAC: valores e fluxos de

jan/2023 em diante; nas migradas, o valor GM.

Carteira provavel Em execucao + paralisadas + nao iniciadas na
régua do 3.2 (sem edital, sem homologacao,

homologadas).

Empenho herdado Nas migradas, empenhado até 2022 e ainda nao

desembolsado — fica a parte.

Fora das contas Contratos com bln_pac = NAO no SACI (1) e sem

modalidade (19, excegao provisoria).

Onde cada numero esta no deck

FOLHA SLIDES PERGUNTA

03 Selecao e 11:12-41 quanto foi selecionado e virou

contratagao 42 contrato

04 Suspensivas 21:22 quanto ja saiu e o que esta
vencido

05 Licitagao 31:-32 em que etapa estao e o prazo de
cada uma

06 Marcos — o ritmo de cada etapa, més a més

07 Orgamento 51 quanto foi empenhado,
desembolsado e desbloqueado

08 Execugao 52-61- como andam as obras e a

6.2 cobertura de empenho
Bases e documentos

As bases sao as fotos do banco desta extracao, protegidas por senha.

Fontes e datas

Selecao Base unica GM (se_cgpac) - atualizada em
16/10/2026

Contratagao e SACI — view_mat_carteira_investimento -

execugao 15/10/2026

Orgamento SACI — empenhos, desembolsos, desbloqueios e

histérico da carteira - 15/10/2026
painelpac — SACI 15/10 - Transferegov 16/10 -
Caixa 13/10 - BDGestores 15/10

Planilha "Novo PAC em Contratacao’
(se_cgpac.tab_financiamento_novo_pac)

Suspensivas e
licitagao
FIN na Caixa

Situagao das
obras

Balanco Governa —
se_cgpac.balancojun2026_com_inativas -
referéncia 30/06/2026

Extragao do banco 17/10/2026 as 23:49

Regras gerais
e Numeros no estado padrao do deck: Brasil, migradas + novas,
OGU + FIN, todos os anos e status.

e Situacao das obras pelo SACI com o Balango Governa como 22
fonte; concluidas incluem as obras com 2= 95% fisico.

e Marcos da PC 48 (LAE, edital, homologacao, VRPL, AlO) pela
foto do painelpac: as views de marcos do se_saci estdo sem
permissdo de leitura®.

e SO agregados: nenhum contrato e listado neste relatorio; o
detalhe esta nas bases protegidas por senha.

Como atualizar

1. Extragdo — ./atualizar.sh tira as fotos do banco (com VPN) e
roda o build.

2. Build — build.py regera a apresentacao, a pagina do 5.2, este
relatorio e os dois PDFs com a mesma foto.

3. Conferéncia — os numeros deste relatorio repetem os do deck no
estado padrao; ao mudar uma regra no deck, mudar aqui também
(relatorio.py).

4. Encaminhamentos — os indicadores de saida da p. 9 mostram, na
proxima extracao, o que andou.

APRESENTAGAO ][ PDF DA APRESENTAGAO

PAGINA DO 5.2

PDF DESTE RELATORIO

BASE SELEGCAO &

BASE SACI @ BASE PAINELPAC &

Versoes do relatdrio: v1.2 Capa com a versao e a data dos dados em destaque. - v1.1 Projecdes do 5.2 de 1T26 a 4T30 (a abertura padrao do slide),
com a falta no fim da janela; versao propria do relatério. - v1.0 Primeira versao: 10 folhas A4 com a evolugao de cada etapa, os marcos no tempo, o

orgamento, a projegao do 5.2 e os encaminhamentos.

1 view_aba_execucao’, view_ritmo_execucao_’, view_mat_dados_transferegov, view_previsao_inicio_fim_mcid e view_mat_fluxo_tc.

Fonte: ver acima

Extracao de 17/10/2026 23:49 - relatério v1.2
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